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l. SKYRIUS
IVADAS

Kazly Rudos sav. Plutiskiy gimnazijos strateginis planas parengtas vadovaujantis
Lietuvos pazangos strategija Lietuva 2030, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, 2014-2020
mety nacionaline paZangos programa, Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos
nuostatomis, Kazly Riidos savivaldybés 2018-2020 mety strateginiu veiklos planu, Kazly Rudos
savivaldybés 2013-2020 mety strateginiu plétros planu, ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio,
pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy aprasais, Kazly Riidos savivaldybés Tarybos
sprendimais bei Kazly Rudos savivaldybés administracijos jsakymais, Kazly Rudos sav. Plutiskiy
gimnazijos (toliau tekste — Gimnazija) nuostatais, gimnazijos veiklos tyrimais — bendruomenés
nariy sitlymais, tyrimy bei apklausy duomenimis, 2018 m. gimnazijos veiklos jvertinimo
iSvadomis.

Strateginis gimnazijos planas buvo kuriamas vadovaujantis nuostata, kad strateginis
valdymas ir planavimas yra nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus procesas, kuriuo remdamasi
gimnazija laiku prisitaiko prie iSorinés aplinkos pokyc¢iy ir efektyviau iSnaudoja savo turimg
potencialg.

Gimnazijos strateginiame plane:
nustatyta gimnazijos filosofija, misija ir vizija;
suformuluoti ilgalaikiai tikslai (programos);
numatytos priemonés, biidai tikslams pasiekti.

Trejiems veiklos metams parengtas strateginis planas gali bati koreguojamas kasmet.
Jam jgyvendinti gimnazija rengia mety veiklos plang ir gimnazijos ugdymo planus dvejiems mokslo
metams. Mety veiklos planas yra kuriamas atsizvelgiant | gimnazijos ugdymo plang, papildomas
mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty ir vadovy veiklomis, numatomomis per mokslo metus.

Gimnazijos strateginj plang rengé darbo grupé, sudaryta direktoriaus 2018-11-13
isakymu Nr. 1.3.-163. Rengiant strateginj plang buvo laikomasi vieSumo, partnerystés ir
bendradarbiavimo principy. Rengimo eigoje plano projektas buvo pristatomas bendruomenei,
svarstytas metodinéje taryboje, mokytojy metodinése grupése, mokiniy taryboje, aptartas tévy
klube. Galutinis plano projektas aptartas Mokytojy ir Gimnazijos taryby posédziuose.

Il. SKYRIUS
BENDROJI DALIS

Gimnazijos istorija

Kazly Riidos sav. PlutiSkiy gimnazija — Plutiskiy senitinijos Svietimo, kulttros, sporto centras.
PlutiSkése mokykla veikia nuo 1919 mety. IS pradziy buvo pradiné, véliau progimnazija,
septynmeté. Mokykla visada buvo bendruomenés $vietimo, kultiiros, informacijos centras labai
svarbus kaimo zmonéms, todél 1952 metais mokiniy tévy ir kaimo bendruomenés pastangomis
isteigta viduriné mokykla, o 2014 m. rugpjiicio 28 d. Kazly Ridos savivaldybés tarybos sprendimu
Nr. TS IV(39)-2156 pertvarkyta j gimnazija. Plutiskiy gimnazija jau iSleido 99 pradinuky laidas, 73
pagrindinés mokyklos mokiniy laidas ir 65 abiturienty laidas. Gimnazijoje vykdomos ikimokyklinio
ugdymo, prieSmokyklinio ugdymo, pradinio ugdymo, pagrindinio ugdymo, vidurinio ugdymo,
neformaliojo vaiky Svietimo programos bei suaugusiyjy mokymas. 2019 m. sausio 1 d.
duomenimis, gimnazijoje ugdoma 225 mokiniy ir vaiky: pagal ikimokyklinio ugdymo programg —
28, pagal prieSmokyklinio ugdymo programa — 9, pagal bendrojo ugdymo programas - 188, is jy 30
suaugusiyjy asmeny, iSkritusiy i§ nuosekliojo mokymosi sistemos ir siekian¢iy jgyti bendrajj
pagrindinj ar vidurinj i$silavinima.


http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=425517&p_query=&p_tr2=2
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=b1fb6cc089d911e397b5c02d3197f382
https://www.e-tar.lt/portal/legalAct.html?documentId=b1fb6cc089d911e397b5c02d3197f382
http://www.vilnius.lt/get_file.php?file=WjJhWHJXbW5sOTF3YUp5Ym5OV1hwWmVpbDJkcDJHYW5icXhza2NpdGE4NW9vMlNrYkpsbzIyeXN5R0dkeloyc21XV1NybVhLYVp4c281bk1sS3hyMkp0bW1hTnBYNVRUYnBpV21abktsYVRLbTJXcm1KQmlwNXFiY015V28yZkthS3BzWldhV1o4JTJCY3BjV1liWkxKYlp0dlluRnJqNVdVYjZSd3hwaHlhcVp1YjJkc1kzTm1xWEY3bW5ocmxwZDduR3hvYTJxWGxXRnRabXVubEgyV3BtMXdaVzFzZEdxV2FtbkZaSnVTbkdxZGFKWnJacFJxWkdocGJaaWFiR3VUWnB0bHBXYVRtS0dmZE1VJTNE
http://www.vilnius.lt/get_file.php?file=WjJhWHJXbW5sOTF3YUp5Ym5OV1hwWmVpbDJkcDJHYW5icXhza2NpdGE4NW9vMlNrYkpsbzIyeXN5R0dkeloyc21XV1NybVhLYVp4c281bk1sS3hyMkp0bW1hTnBYNVRUYnBpV21abktsYVRLbTJXcm1KQmlwNXFiY015V28yZkthS3BzWldhV1o4JTJCY3BjV1liWkxKYlp0dlluRnJqNVdVYjZSd3hwaHlhcVp1YjJkc1kzTm1xWEY3bW5ocmxwZDduR3hvYTJxWGxXRnRabXVubEgyV3BtMXdaVzFzZEdxV2FtbkZaSnVTbkdxZGFKWnJacFJxWkdocGJaaWFiR3VUWnB0bHBXYVRtS0dmZE1VJTNE

. I11. SKYRIUS )
ISORINES APLINKOS ANALIZE (PEST)

Politiniai ir teisiniai veiksniai

« Salies $vietimo politika remiasi Valstybés paZangos strategija ,Lietuvos paZangos strategija
»Lietuva 20307, Valstybine Svietimo 2013-2022 mety strategija, Valstybés ilgalaikés raidos
strategija, Europos mokymosi visg gyvenimg memorandumu, Europos Komisijos iskeltais
svarbiausiais Europos Sgjungos Saliy nariy Svietimo plétotés siekiniais. Lietuvos Svietimo sistemos
pokyciai, didinantys jos efektyvuma, prieinamumg, saglygy sukiirimg testiniam, visg gyvenimag
trunkan¢iam mokymuisi, uZtikrinantys europinius standartus ir Siuolaikinés Lietuvos visuomeneés
poreikius atitinkancig Svietimo kokybe, lemia ir gimnazijos veikla.

» Gimnazijos veiklai jtakos turi Lietuvos Respublikos, regiono Svietimo politikos vykstantys
pokyciai, Kazly Riados savivaldybés priimami sprendimai dél savivaldybés Svietimo strategijos:
Kazly Rudos savivaldybés tarybos 2016 m. kovo 16 d. sprendimu Nr. TS V (11)-2533 patvirtintas
Kazly Rudos savivaldybés bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos 2016-2020 mety bendrasis
planas, Kazly Ridos savivaldybés tarybos 2012 m. rugpjiacio 29 d. sprendimu Nr. TS IV (20)-1620
patvirtintas Kazly Riidos savivaldybés 2013-2020 mety strateginis plétros planas.

Ekonominiai veiksniai

* Svietimo finansavimas priklauso nuo ekonominés Salies ir savivaldybés biiklés. Gimnazijos mety
biudZetas sudaromas vadovaujantis Lietuvos Respublikos S$vietimo ir mokslo ministerijos
patvirtintu Mokymo 1é8y apskai¢iavimo, paskirstymo ir panaudojimo tvarkos aprasu bei Kazly
Riidos savivaldybés biudzeto galimybémis.

+ nemokamai maitinamy mokiniy skai¢ius kasmet mazéja mazdaug 5 procentais, vadinasi, Seimy
ekonominé situacija ger¢ja.

* didzioji biudzeto asignavimy dalis tenka personalo darbo uzmokesciui, materialinei bazei plésti
lésy gimnazijai nelieka, todél ugdymo(si) aplinka tampa vis maZziau patraukli, nors pastaraisiais
metais sékmingas dalyvavimas Lietuvos Svietimo ir mokslo ministerijos inicijuojamuose
projektuose suteikia galimybe tobulinti ugdymo(si) aplinka.

Socialiniai veiksniai

+ Kazly Rudos savivaldybés socialinio biisto fondo plétra vykdoma rekonstruojant ir pritaikant
bisto paskir€iai esamus pastatus, perkant ar kitokiu biidu teisétai jsigyjant gyvenamuosius namus,
ju dalis, butus dazniausiai Kazly Rudos mieste, tod¢él socialing atskirti iSgyvenancios Seimos
1Svyksta 1§ PlutiSkiy senilinijos gyventi kitur. Per 2018 metus 1§ PlutiSkiy senitinijos iSvyko 5
Seimos, taip gimnazijos mokiniy skaic¢ius sumazéjo 14 vaiky.

* Lietuvos mokyklinio amziaus vaiky pagrindiniai sveikatos sutrikimai yra: regos ir skeleto-
raumeny sistemos sutrikimai. Panasi situacija ir gimnazijoje. 2018-2019 mokslo metais Plutiskiy
gimnazijoje visiskai sveiky mokiniy — 54,92 proc., turinéiy sveikatos sutrikimy — 45,08 proc.
Daugiausia mokiniams diagnozuota regos sutrikimai — 63 proc., skeleto-raumeny sutrikimy — 49
proc., turin¢iy sgkandzio patologijy ir zema bei labai zemg danty karieso indeksa — 45,95 proc.
Reciau diagnozuotos virSkinimo sistemos, alerginio rinito ir astmos bei lytiniy ir §lapimo sistemos
ligos. Didzioji dalis mokiniy turi normaly kiino masés indeksa (KMI) — 64 proc., turin¢iy antsvorj —
13.5 proc., nutukimg — 12 proc., o per mazg KMI — 10.5 proc. Duomenys vertinti i§ mokiniy
gimnazijai pristatytos Formos Nr.027-1/a. Siekiant stiprinti mokiniy sveikatg, gimnazijoje ypatingas
démesys skiriamas fiziniam aktyvumui, vykdomos sveikos gyvensenos, sveikatingumo programos
bei projektai.



* Siekdama pritraukti kuo daugiau mokiniy, gimnazija aktyviai dalyvauja kaimo bendruomenés
gyvenime, glaudziai bendradarbiauja su senitinija, plétoja vieSuosius rysius, kurie padeda uztikrinti
mokiniy skai¢iy gimnazijoje.

Technologiniai veiksniai

» Gimnazijoje sudarytos galimybés naudotis informacinémis technologijomis tiek mokiniams, tiek
mokytojams, tiek Kitiems bendruomenés nariams, kadangi gimnazijos bibliotekoje vis dar veikia
Viesojo interneto prieigos taskas.

« Gimnazijoje yra jdiegta kompiuteriné sistema su internetine prieiga, kabinetai apripinti
papildomomis IKT priemonémis: projektoriais, dokumenty skaitytuvais, interaktyviomis lentomis,
spausdintuvais. Visa IKT jranga naudojama ugdymo proceso efektyvinimui;

* Gimnazijos IKT baz¢ sensta: informaciniy technologijy kabinetui kompiuteriai gauti 2005 m.,
dauguma kity IKT priemoniy — 2009 m. Per pastaruosius trejus metus jdiegta apsauginé viesyjy
erdviy steb¢jimo sistema (10 kamery), IKT bazé atnaujinta dviem IT projektoriais, 2 kompiuteriais,
2 daugiafunkciniais kopijavimo aparatais, televizoriumi ir 3 spausdintuvais. Artimiausiu metu
batina atnaujinti informaciniy technologijy kabineta, kiekvieng kabinetg apriipinant projektoriais.

IV. SKYRIUS
VIDINES APLINKOS ANALIZE
Teisiné bazé

Gimnazija, kaip biudzetiné Svietimo paslaugas teikianti organizacija, yra priklausoma nuo salyje ir
savivaldybéje formuojamos $vietimo politikos, tai yra Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos bei
savininko — Kazly Rados savivaldybés tarybos — sprendimy. Svarbiausiais Siame etape
dokumentais laikytini Lietuvos Konstitucija, Svietimo jstatymas, Valstybinés $vietimo strategijos
2013-2022 mety nuostatos.

Gimnazija vykdo ikimokyklinio, prieSsmokyklinio, pradinio, pagrindinio ugdymo pirmosios ir
antrosios dalies ir vidurinio ugdymo programos; Suaugusiyjy pradinio, pagrindinio ugdymo
pirmosios ir antrosios dalies ir vidurinio ugdymo programos bei neformaliojo vaiky $vietimo
programas, gali vykdyti vaiky dienos socialing priezitira, teikti konsultacijas vaikams grjzusiems i§
uzsienio bei jgyvendina ugdymo procesa pagal Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly Bendruosius
ugdymo planus.

Organizaciné struktiira

Gimnazijai vadovauja direktorius, skiriamas jstatymy nustatyta tvarka.

Gimnazijoje veikia $ios savivaldos institucijos:

Gimnazijos taryba - auksCiausia Gimnazijos savivaldos institucija. Gimnazijos taryba telkia
Gimnazijos mokinius, mokytojus, tévus bei vietos bendruomen¢ demokratiniam Gimnazijos
valdymui, padeda spresti Gimnazijai aktualius klausimus, atstovauti teisétiems Gimnazijos
interesams.

Mokytojy taryba — nuolat veikianti Gimnazijos savivaldos institucija mokytojy profesiniams ir
bendriesiems ugdymo klausimams aptarti. Jg sudaro Gimnazijos direktorius, direktoriaus
pavaduotojas ugdymui, visi Gimnazijoje dirbantys mokytojai, Svietimo pagalbg teikiantys
specialistai, bibliotekininkas, psichologas Kiti tiesiogiai ugdymo procese dalyvaujantys asmenys.
Mokiniy taryba — demokratiskai iSrinkta mokiniy savivaldos institucija.

Metodiné taryba, kurig sudaro metodiniy grupiy vadovai. Metodinei tarybai vadovauja atviru
balsavimu tarybos nariy iSrinktas pirmininkas, kuris organizuoja posédzius.



2018 mety pradzioje susiktiré Plutiskiy gimnazijos tévy klubas — gimnazijos savivaldos institucija,
vienijanti gimnazijoje besimokanéiyjy tévus ir atstovaujanti visos gimnazijos interesams. Tévy
Klubas svarsto tévy pageidavimus ir teikia pasitilymus gimnazijos administracijai ir/ar gimnazijos
tarybai, renka atstovus j Gimnazijos taryba.

Taryby veiklg reglamentuoja Kazly Rudos sav. Plutiskiy gimnazijos darbo tvarkos taisyklés ir
savivaldos institucijy nuostatai.

Zmogiskieji iStekliai

Kazly Ridos savivaldybés tarybos 2019-01-31 sprendimu Nr. TS-3 gimnazijai nustatytas
didziausias leistinas pareigybiy skaiCius — 44,84. IS jy 18,84 mokytojy etaty, 6,25 etato kity
pedagoginiy darbuotojy (pagalbos mokiniui specialistai: logopedas, socialinis pedagogas,
specialusis pedagogas, psichologas, mokytojo padéjéjas; ikimokyklinio ugdymo mokytojas,
prieSmokyklinio ugdymo pedagogas, bibliotekininkas), 2 etatai administravimo ir valdymo
darbuotojy, likusieji — aplinkos darbuotojai.

Gimnazijoje dirba 27 mokytojai bei pagalbos mokiniui specialistai (mokytojai, priesmokyklinio
ugdymo pedagogas, ikimokyklinio ugdymo mokytojas, socialinis pedagogas, logopedas,
psichologas):

* Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacija: 5 mokytojai metodininkai, 15 vyresniyjy
mokytojy, 1 mokytojas dar nejgijes kvalifikacinés kategorijos. Visi turi pedagogo kvalifikacijg ir
yra dalyko specialistai.

* Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty pedagoginio stazo vidurkis 23, amziaus vidurkis — 48
metai.

* Pagrindinéje darbovieté¢je dirba 20 specialisty mokytojy, ne pagrindingje darbovietéje — 7
specialistai.

* Direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui yra igij¢ antrgja vadybing kvalifikacing
kategorija.

» Kbvalifikacijos tobulinimo sistema orientuota | kokybiska edukacing parama mokyklos
darbuotojams, gerinant ugdymo bei kity paslaugy kokybe ir siekiant efektyviy rezultaty,
igyvendinant Salies ir Europos (Pasaulio edukacing tendencijg) visg gyvenimg trunkanc¢io mokymosi
nuostatg.

» Gimnazija yra savivaldybés pakrastyje, kaime, daugiau nei 70 procenty vaiky ateina i§ Seimy,
gyvenanciy toliai nei 3 km. nuo gimnazijos — vienkiemiuose, tarpumiskése, mazuose kaimeliuose.

Planavimo sistema

* Planavimo sistema sudaro: strateginis planas, rengiamas trejiems metams, metinis veiklos planas,
dvejiems mokslo metams rengiamas ugdymo planas, programos, vieneriems mokslo metams
rengiami ilgalaikiai dalyky planai.

« Kasmet rengiama gimnazijos mety veiklos ataskaita ir finansiniy ataskaity rinkinys.

* Jgyvendinama stebésenos sistema, padedanti numatyti gimnazijos veiklos gerinimo prioritetus bei
uzdavinius.

Finansiniai iStekliai

» Gimnazijos veikla finansuojama i§ valstybés biudZeto (tiksliné valstybés dotacija) ir Kazly Rudos
savivaldybés biudzeto 1€Sy. Kitas gimnazijos finansavimo S$altinis — nebiudzetinés léSos, kurias
sudaro gimnazijos réméjy 1éSos, gyventojy pajamy mokescio 2 proc. 1éSos, specialiosios 1é3o0s,
tikslinés projektinés veiklos finansavimo 1éSos.



+ Pasinaudojus ES struktirinés paramos fondy léSomis 2017-2019 m. jgyvendinus projekta
,Ugdymo kokybés gerinimas PlutiSkiy gimnazijoje* atliktas sporto salés bei technologijy kabineto
kapitalinis remontas, gimnazija apripinta nauja sportine bei technologine jranga.

Apskaitos tinkamumas

 Apskaitos sistema vertintina gerai. Vykdoma buhalterinés apskaitos politika, atitinkanti Lietuvos
Respublikos buhalterinés apskaitos pagrindy jstatymo reikalavimus. Pasikeitus vieSojo sektoriaus
apskaitos standartams, jdiegta nauja apskaitos sistema ir atitinkamai koreguota apskaitos politika
bei kiti apskaitos dokumentai.

* D¢l 2017 m. atlikto finansinio (teisétumo) audito ir duomeny pakeitimo, buvo pakeista
buhalterinés apskaitos politika.

* Dokumenty apskaita ir archyvavimas atlickamas vadovaujantis Lietuvos vyriausiojo archyvaro
tarnybos nuorodomis.

RySiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos

« Gimnazija yra LITNET tinklo naudotoja. Pagrindinis interneto rySys ateina optinio rysio kabeliu.
Gimnazijos interneto, vidinio kompiuteriy tinklo (kompiuteriai yra visuose kabinetuose) ir
telekomunikaciniy rySiy sistema yra pakankamai gerai iSplétota. Veikia gimnazijos tinklalapis.
Veikia laidinio telefono rySys. Informacija platinama elektroniniu pastu ir talpinama gimnazijos
internetinéje svetainéje. Gimnazija naudojasi mokiniy ir pedagogy duomeny registrais. Svietimo
stebésenos duomenys tvarkomi RSVIS (regioningje $vietimo valdymo informacinéje sistemoje).
Ugdomasis procesas fiksuojamas elektroniniame dienyne ,,Mano dienynas‘.

« 2016-2018 m. i$ steigéjo gautas 1 kompiuteris ir Siuo metu gimnazijos ugdymo(si) procese
naudojami 45 stacionars ir 7 nesiojami kompiuteriai (i§ jy 4 mety ir senesni yra 51 kompiuteris), 6
projektoriai, 3 interaktyvios lentos.

* Gimnazijos interneto greitis 48,22 Mbps. Veikia biblioteka ir skaitykla, kur jrengtos
kompiuterizuotos darbo vietos mokiniams bei Vie$asis interneto prieigos taskas.

* Moderniausiy ugdymo priemoniy diegimas padeda uZtikrinti ugdymo kokybe, todél biitina
atnaujinti ar kurti naujas modernias kompiuterizuotas ugdymo erdves, bevielj interneto rys;.

Gimnazijos veiklos jsivertinimas

* Gimnazijoje vykdomas veiklos kokybés jsivertinimas, kurj atliecka gimnazijos pedagogy vidaus

ministerija.

* Gimnazijos finansing veikla kontroliuoja Valstybés kontrolés jgaliotos institucijos ir Kazly Ridos
savivaldybés Kontrolés ir audito tarnyba bei Kazly Ridos savivaldybés administracijos
Centralizuoto vidaus audito skyrius. Finansy kontrolé vertinta kaip ypac griezta, ja palaiko itin
daznas i1Sorés kontrolés institucijy démesys. Ji vykdoma pagal finansy kontrolés taisykles ir atitinka
jstatymy reikalavimus. UZtikrinami visi finansy kontrolés etapai, taip garantuojamas efektyvus
1Stekliy panaudojimas.

V. SKYRIUS
GIMNAZIJOS STIPRIEJI IR TOBULINTINI VEIKLOS ASPEKTAI

STIPRYBES SILPNYBES

Personalo  komplektavimas ir  démesys | Tévy aktyvumas néra pakankamas, bet
personalui pastebimas geréjimas.




Auksta pedagogy kvalifikacija

Gimnazijos vadovai imasi tiesioginiy veiksmy
strategijai ir veiklos programoms jgyvendinti,
kasdieniu  elgesiu  demonstruoja  sutartas
gimnazijos  vertybes.  Mokytojai  pasitiki
gimnazijos formaliais lyderiais kaip partneriais,
pagalbininkais ir pataréjais.

Gimnazijos personalas laiko save viena
komanda, siekiancia bendry tiksly

Auksta  pagalbos mokiniui specialisty
kvalifikacija.

Geri PUPP ir nacionaliniy mokiniy patikrinimy
rezultatai.

Geras gimnazijos jvaizdis.

Sékmingai  pasinaudojama  programy
projekty teikiamomis galimybémis.
Kasmet atlickamas gimnazijos jsivertinimas,

bei

kurio i8vados panaudojamos tolimesniam
planavimui.
Gilios gimnazijos tradicijos, renginiy

organizavimas, labdaringa veikla bendruomenei.
Gimnazija yra atvira pasauliui: bendruomenés
nariai domisi kintan¢ia aplinka, reaguoja |
pasikeitimus, = mezga  socialinius  rySius.
Bendradarbiaujama su vietos bendruomene,
vairiomis organizacijomis, kitomis
mokyklomis, palaikomi rysiai su mokyklos
absolventais.

Mokytojams patinka mokytojo darbas. Jie
gerbia mokinius ir laikosi pedagogo etikos.
Mokytojai iSmano savo ugdymo sritj, déstomus
dalykus, domisi ir seka naujoves. Jie dirba kaip
savo srities profesionalai — Siuolaikiskai, jdomiai
bei veiksmingai — ir siekia dirbti kuo geriau.
Gimnazijoje skatinamas lyderystés gebe¢jimy
ugdymas(is). Visiems bendruomenés nariams
suteikiama laisvé rodyti iniciatyva, prisiimti
atsakomybe uZ iniciatyvas, sprendimus ir jy

igyvendinimg. Lyderiai jgalina ir skatina
bendruomen¢ diskutuoti, mastyti ir veikti
kiirybiskai.

Gimnazijoje  suvokiama, kad gyvybinga

organizacija turi biiti savikritiSka, kiirybinga ir
nuolat besimokanti. Joje apmastoma, kg biity
galima atlikti geriau ar patobulinti, ir siekiama
nuolatinés pazangos jvairiose aktualiausiose
gimnazijos veiklos srityse: ugdymo rezultaty,
ugdymo proceso, ugdymo aplinky kiirimo bei kt.
Jvesta konsultavimo sistema nepazangiems ir
gabiems mokiniams.

Iskyla ~ bendravimo  kultiros  problemy,
tolerantiSkumo trilkumas tarp bendruomenés
nariy.

Mokiniy mokymosi motyvacijos stoka.
Nepakankamai aktyviai ieSkoma gimnazijos
réméjy.

Finansavimo stoka.

Mokyklos kabinety renovacijos biitinumas.
Ugdymo programos ir tvarkara$ciai tik 18
dalies tenkina  mokiniy  poreikius, skatina
mokytis ir leidzia rinktis.

Tobulintinas mokytojo veiklos planavimas,
orientuotas | kiekvieno mokinio pazangg
Gimnazijos  valdyme  atstovaujami  visy
gimnazijos bendruomenés nariy interesai, bet ne
visi nariai aktyviai dalyvauja.

Mokytojai supranta, kaip ir kiek pamokose,
projektingje veikloje, mokiniams atliekant namy
darbus gali buti panaudojamos informacinés ir
komunikacinés technologijos, tafiau dé¢l lesy
stokos kompiuteriai gimnazijoje paseng, reikia
atnaujinti.

Mokytojai zino ,,klasé lauke" edukacines erdviy
galimybes, taiau retai jas panaudoja ugdymui:
teorijos pritaikymui praktikoje, tyrinéjimui ir
kitokiam mokymuisi, sveikatos stiprinimui,
zaidimams, nes gimnazijos teritorija driekiasi iki
vandens telkinio ir yra neaptverta.




Vykdoma prevencinio darbo apskaita, kontrolé,
jvesta mokiniy drausminimo sistema.

GALIMYBES

GRESMES

VieSyjy rysiy, formuojant gimnazijos jvaizdj,
stiprinimas, gimnazijos prestizo augimas.
Gimnazijos  tradicijy = panaudojimas
vaidmeniui vietos bendruomengje stiprinti.
ES struktiriniy ir kity fondy parama,
dalyvavimas projektingje veikloje.

2% GPM parama gimnazijai.

Mokejimo mokyti(is) kompetencijos ugdymas.
Taikant jvairesnes ugdymo formas, integracija,
mokytojy dalykininky bendradarbiavima
skatinti mokymosi motyvacijg.

Partnerysté su jvairiomis institucijomis leidzia
gerinti  gimnazijos jvaizdi bendruomeng¢je,
pritraukti jvairiy fondy ir projekty léSas, uz
kurias tobulinama ugdymo(si) aplinka.
Pedagogams sudaromos galimybés
savo  kompetencijas  jvairiuose
seminaruose, edukacinése  kelionése ir
stazuotese. Tai leidzia diegti inovatyvius
ugdymo(si) metodus, skatinanc¢ius mokymosi
motyvacija,

jos

tobulinti
kursuose,

Maz¢jant mokiniy ir klasiy komplekty skaiciui,
mokykla gali biiti reorganizuota | progimnazija,
kyla pavojus mokytojams netekti darbo.
Nestabili Svietimo politika neskatina ugdyti(s)
socialiniy, komunikavimo, iniciatyvumo bei
kurybiskumo kompetencijy, nes mokymas
orientuojamas j PUPP ir brandos egzaminus.
Minimali tévy pagalba vaikui, jauny tévy
emigracija ] uzsienio S$alis skatina mokiniy
socialinio elgesio neigiamus pokycius, dé¢l to
blogé¢ja gimnazijos mikroklimatas.

Lésy trikumas IT jrangai atnaujinti stabdo
ugdymo(si) pazanga, nes dirbdami su pasenusia
IKT mokiniai negali kokybiskai atlikti
kiirybiniy, NMPP, uzsienio kalby pasiekimy
lygio nustatymo, konkursy uzduociy, dél to
menkéja mokejimo mokytis kompetencija.
Didelé mokykly konkurencija — nepateisinus
mokymo(si) lukes¢iy dalis mokiniy gali iSeiti |
miesto gimnazijas, tada mazéty ugdymo(si)
poreikiams skirtos 1éSos.

V1. SKYRIUS
GIMNAZIJOS VEIKLOS STRATEGIJA

Vizija

Inovatyvi, teikianti kokybiskas $vietimo paslaugas gimnazija.

Misija

Teikti kokybiSka ikimokyklinj, prieSmokyklinj, pradinj, pagrindinj, vidurinj ugdyma rengiant
mokinius sékmingam tolimesniam mokymuisi visg gyvenima, sudaryti galimybes suaugusiems
asmenims, iSkritusiems i§ nuosekliojo mokymosi sistemos, jgyti isilavinima.

Vertybés

Savivaldumas — reflektuodami individualia mokymosi patirtj, padedame vieni kitiems jvertinti

mokymosi gilumg ir tinkamuma.

Tolerancija — pripazjstame ir vertiname kiekvieno skirtybes.
Visybiskumas — pazangos siekiame nuolat ir visose ugdymo srityse.

Filosofija

Gyvenimas yra nuolatinis mokymasis... /Gustavas Floberas/

Strategijos tikslai:

1. Kokybisko ugdymo uztikrinimas skatinant savivaldumg mokantis.
2. Bendravimu ir bendradarbiavimu grjstas socialiai saugios ugdymo(si) aplinkos kiirimas.

3. Inovatyvios edukacinés aplinkos kiirimas.




VIl. SKYRIUS

GIMNAZIJOS TIKSLU IR UZDAVINIU JGYVENDINIMAS

1. TIKSLAS: Kokybisko ugdymo uztikrinimas skatinant savivaldumg mokantis.

Uzdavinys Priemoné Vykdytojali Jgyvendinim | Pasiekimo rodiklis
0 terminas
1.1. Ugdyti Vaiky/mokiniy Gimnazijos 2019-2021 | Vaiky/mokiniy
mokiniy kompetencijy metodiné taryba kompetencijy vertinimo
atsakomybe uz vertinimo aplanko aplankas naudojamas
savo ugdymasi. naudingumo IUG, PUG, 1-4 klasiy
tyrimas ir mokiniy ugdymo(si)
koregavimas sékmei stebéti, 95 proc.
orientuojantis } vaiky/mokiniy pastebi
nuolating asmens asmening Ggtj;
agti.
Mokinio asmeninés | Gimnazijos 2019-2021 |70 proc 58 ir I-IV
pazangos matavimo | metodiné taryba gimnazijos klasiy
sistemos, mokiniy teigla, kad
leidziancios mokinio asmeninés
mokiniams pasiekti pazangos matavimo
geresniy sistema leidzia pasiekti
ugdymo(si) geresniy ugdymosi
rezultaty, stebésena rezultaty;
ir koregavimas.
Racionalaus ir Administracija 2019-2021 | Laiku ir racionaliai
veiksmingo atliekami mokiniy
mokiniy mokymosi  laiko ir
mokymosi laiko kriivio  tyrimai  bei
ir krivio tyrimas koregavimas;
ir koregavimas.
Mokiniy Administracija | 2019-2021 | Kiekvienais metais
skatinimo atliekamas mokiniy
sistemos skatinimo sistemos
naudingumo naudingumo tyrimas ir
tyrimas ir pagal poreikj
koregavimas. koreguojama tvarka.
1.2. Tobulinti Pamokos Gimnazijos 2019-2021 | Sukurti ir jteisinti geros
ugdymo turinio organizavimo metodiné taryba pamokos/ blogos
planavima. tobulinimas, pamokos standartai,
sukuriant ir jais  vadovaujasi 90
Jteisinant geros proc. mokytojy, bent 10
pamokos/ blogos proc pageréjo pamokos
pamokos laiko vadyba;
standartus.
Mokiniy Gimnazijos 2019-2021 | Sukurti ir pasidalinti




savitarpio metodiniy grupiy mokiniy savitarpio
pagalbos, pirmininkai pagalbos pamokoje
mokymosi jrankiai, =~ mokymasis
bendradarbiaujant vadovaujant mokytojui
organizavimas derinamas su
pamokoje. savivaldziu mokymusi,
15 proc. pageréjo
Klasés valdymas;
Grjztamojo rysio, | Gimnazijos 2019-2021 | Sukurtas  grjZztamojo
refleksijos metodiniy grupiy rysio, refleksijos
stiprinimas pirmininkai stiprinimo metody
pamokoje. bankas, 65  proc.
mokiniy reflektuodami
individualia mokymosi
patirt] padeda
mokytojams  jvertinti
mokymosi gilumg ir
tinkamuma;
Svietimo Vaiko gerovés 2019-2021 |85 proc. tenkinamas
pagalbos komisija dalykiniy konsultacijy
mokiniui tyrimas poreikis gabiems
ir koregavimas. mokiniams bei
mokiniams, turintiems
mokymosi sunkumuy;
100 proc. tenkinamas
gimtosios kalbos
konsultacijy  poreikis
mokiniams, grjZusiems
18 uzsienio;
savalaikés pagalbos
mokiniui specialisty
konsultacijos;
Moduliy, Administracija 2019-2021 | Igyvendinami
pasirenkamyjy moduliai,
dalyky, pasirenkamieji dalykai,
neformaliojo neformaliojo  §vietimo
Svietimo programos 85 proc.
programy tenkina mokiniy
Jvairovés, poreikius bei
atsizvelgiant | pageidavimus.
mokiniy
poreikius,
ktirimas ir
jgyvendinimas.
1.3. Uztikrinti Sociokultiirinis Metodiniy grupiy | 2019-2021 | 20 proc. mokytojy
ugdymo kokybe | tarpdalykinis pirmininkai taiko sociokultarinio
skatinant ugdymo turinio tarpdalykinio ugdymo




mokytojy
kompetencijos

agti.

integravimas,
tobulinant
mokiniy bendryjy
kompetencijy
ugdyma.

Metodinés
veiklos
stiprinimas
diegiant Pamokos
studijos metodg.

Refleksijos
stiprinimas
vykdant mokytojy
veiklos ir
savivanalizés
stebésena.

Mokytojy
kvalifikacijos
kélimas diegiant
aktyvius ir
inovatyvius
ugdymo metodus
ir patirties
sklaida.

Gimnazijos
vadovy
kompetencijos
tobulinimas.

Gimnazijos
metodiné taryba

Gimnazijos
mokytojy taryba

Gimnazijos
mokytojy taryba

Gimnazijos
vadovai

2019-2021

2019-2021

2019-2021

2019-2021

metodus, kurie padeda
mokiniams ugdyti(s)

bendrasias

kompetencijas.

Per metus
organizuojamos 2-3
Pamokos studijos ir
suteikiamos
rekomendacijos 6-9
mokiniams,
nepatiriantiems ar
patiriantiems
nepakankama
mokymosi sekme;

Kiekvienais metais
mokytojai jsivertina
savo veikla, aptaria ja
su kuruojanciu vadovu
ir numato tobulintinas
Sritis;

45 proc. mokytojy,
i8klause kvalifikacinj
renginj ir sekmingai
pritaike nauja metoda,
dalijasi patirtimi ir
ugdomaja medZiaga;

Gimnazijos vadovai
kasmet parengia po 2-3
praneSimus
mokytojams §vietimo
inovacijy tema.

2 TIKSLAS: Bendravimu ir bendradarbiavimu gristas socialiai saugios ugdymo(si) aplinkos

kiirimas.
Uzdavinys Priemoné Vykdytojai Igyvendini | Pasiekimo rodiklis

mo

terminas
2.1. Formuoti ir | Bendruomenés Administracija 2019-2021 | Didesné bendruomenés
stiprinti mikroklimato dalis laiko save viena
bendravimo periodiskas komanda,  siekiancia

kulttros jprocius,
gerinant

tyrimas. Darbo
tvarkos taisykliy

bendry tiksly, pasiekta
aukstesniy individualiy




bendruomenés koregavimas. ir bendry rezultaty;

mikroklimatg.
Kolegiska Metodiniy grupiy | 2019-2021 | Organizuoty kolegiska
bendravima pirmininkai, bendravimg skatinanéiy
skatinanciy administracija renginiy skaiCius, geras
renginiy kolektyvo
organizavimas. mikroklimatas;
Tévy Svietimo ir Administracija, 2019-2021 | Dvisaliy, triSaliy
jtraukimo j Gimnazijos susitarimy,  padéjusiy
gimnazijos taryba, klasiy mokiniui patirti
gyvenima auklétojai asmeniniy
stiprinimas kompetencijy agti,
(dvisaliai, trisaliai skaic¢ius, Teévy klubo
susitarimai, Tévy jsitraukimo ] mokiniy
klubo veikla). ugdymo(si) paZangos

skatinimg atvejy
skaicius;

Motyvuojanéiy Gimnazijos 2019-2021 | Sukurta motyvuojanciy
pastaby teksty, metodiné taryba, pastaby teksty
siunc¢iamy tévams | Vaiko geroveés atminting, ja
elektroninémis komisija, naudojamasi, iSugdyta
susizinojimo administracija mokymasi  skatinanti
priemonémis, susizinojimo,
atmintinés kirimas informavimo,
ir koregavimas. bendravimo kultira.

2.2. Efektyvinti Socialinio ir Vaiko gerovés 2019-2021 | Kasmet bent 10 proc.

socialinio, emocinio ugdymo | komisija mazéja socialinio ir

emocinio, programy emocinio ugdymo

sveikatos ,,Paauglystés problemy;

ugdymo ir kity ; | kryzkeleés®,

bendrgji ugdyma | ,,Raktai j sekme*

integruojamy jgyvendinimas.

programy

igyvendinima. Vaiko gerovés Vaiko geroves 2019-2021 | Per 70 proc. klasiy
komisijos veiklos | komisija kolektyvy suvokia save
tobulinimas, | kaip savarankiSka
sprendimy besimokancia
priémimag bendruomeng, geba
itraukiant klasés spresti klasés kolektyve
komandg (visus iSkilusius
toje klaséje nesklandumus;
dirbancius
mokytojus, tévus).
Klasés auklétojy Klasiy auklétojai, | 2019-2021 | Sukurta klasés

efektyvios veiklos
sistemos kiirimas.

administracija

auklétojy veiklos
sistema, padedantis




kurti solidaria

bendruomeng.
Dalyvavimas Vaiko gerovés 2019-2021 | Jgyvendinty projekty,
projektuose ir komisija, akcijy teisétvarkos,
akcijose socialinis vaiky teisiy apsaugos,
teisétvarkos, vaiky | pedagogas savanorystés tematika
teisiy apsaugos, skaicius.
savanorystes
tematika.
2.3. Stiprinti Bendradarbiavimas | Administracija 2019-2021 | Bendradarbiavimo
gimnazijos rysius | su kitomis veikly, padedanciy
su vietos savivaldybés, kompleksiskai siekti
bendruomene, Salies ugdymo uzsibrézty tiksly,
socialiniais jstaigomis siekiant skaicius.
partneriais Salyje | pasidalinti darbo
ir uzsienyje. patirtimi.
Bendradarbiavimo | Administracija 2019-2021 | Pakankama
su organizacijomis neformaliojo Svietimo
ar laisvaisiais programy, uzsiémimy,
mokytojais, organizuojamy
organizuojanciais gimnazijos mokiniams,
uzsiémimus pagal pasitla;
savivaldybés
patvirtintas
neformaliojo
Svietimo
programas,
iniciavimas,
sprendziant
mokiniy
uzimtumo,
saviugdos
didinimo
problemas.
Bendradarbiavimo | Administracija 2019-2021 | Bendradarbiavimo
su Salies ir sutarc¢iy skaicius.
uzsienio
partneriais plétra.
3 TIKSLAS: Inovatyvios edukacinés aplinkos kiirimas.
Uzdavinys Priemoné Vykdytojali Igyvendinim | Pasiekimo rodiklis
0 terminas
3.1.Atnaujinti IKT atnaujinimas | Administracija 2019-2021 | Atnaujintos IKT

ugdymo(si)

aplinkos IKT

kompiuteriy
klaséje.

kompiuteriy klaséje.




baze.

Virtualios Administracija, 2019-2021 | Sukurta ir taikoma
mokymosi kompiuterininkas dirbant su suaugusiais
aplinkos taikymas mokiniais virtuali
mokant mokymosi aplinka.
suaugusiuosius.
Virtualiyjy Gimnazijos 2019-2021 | Dauguma mokytojy |
ugdymo(si) metodiné taryba, ugdymo procesa
programy (EMA, | administracija integruoja virtualigsias
Eduko klasé ir kt.) ugdymo programas,
taikymas ugdymo padedancias mokiniams
procese. orientuotis
Siuolaikiniame
interaktyviame
pasaulyje;
3.2.  Atnaujinti | Mokomuyjy Administracija 2019-2021 | Pradiniy klasiy
materialing kabinety kabinetuose idiegta
ugdymo(si) baze | atnaujinimas IKT, istorijos,
vadovaujantis matematikos kabinetai
Svietimo aprupinti  dokumenty
apripinimo skaitytuvais.
standartais.
Igyvendinant 2014 | Gimnazijos 2019-2021 | Per 30 proc. 1-4 klasiy
2020 m. Europos | metodiniy grupiy pasaulio pazinimo
Sgjungos fondy | pirmininkai, pamoky vyksta tiriant
investicijy projekta | 4a)yky ir  eksperimentuojant
»Mokykly mokytojai, laboratorijoje;
Aprupinimas gamtos | o4 inistracija Per 20 proc. 5-8 klasiy
ir technologiniy . .. .
moksly kvalologuos,. gamtos‘ ir
priemonémis“, Zzmogaus, 1nf0rrnacm1q
ugdymo technologijq,
organizavimas technologijy = pamoky
gamtos ir vyksta tiriant ir
technologiniy eksperimentuojant
moksly laboratorijoje.
laboratorijoje 1-4 .ir Visos 7-8 klasiy
8 klasiy chemijos, fizikos
mokiniams. pamokos vyksta
laboratorijoje.
Gamtos klases Administracija, 2019-2021 | Jrengta ir naudojama

ikimokyklinukams
ikiirimas.

IUG pedagogas,
PUG pedagogas

gamtos klase
ikimokyklinukams.




VIl SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMO VERTINIMAS

Prieziiira vykdys Gimnazijos 2019—2021 mety strateginio plano rengimo darbo
grupé, socialiniai ir ekonominiai partneriai ir kitos suinteresuotos grupés. Strateginio plano
stebésena ir vertinimas vykdomas viso proceso metu ir visais lygiais. Strateginio plano analizé
vykdoma kartg per metus, tiksly jgyvendinimg jvertinant pagal i§ anksto nustatytus kriterijus bei
veiklos kokybés jsivertinimo metodikg. Strateginio plano koregavimas atlickamas lapkri¢io—
gruodzio ménesiais. Strateginio plano jgyvendinimo ataskaita rengiama 2021 m. gruodzio ménes;.
Strateginio plano uzdaviniai ir priemonés gali biiti papildomi arba kei¢iami kasmet. Vizija ir tikslai
gali keistis tik rengiant naujg strateginj plang arba i§ esmés keiciant dabartin;.

Projektus dél strateginio plano pataisymo gali teikti kiekvienas gimnazijos
bendruomenés narys. Projektai dél strateginio plano keitimo turéty biiti pateikiami rastu Gimnazijos
2019—2021 mety strateginio plano rengimo darbo grupei. Visi pasitlymai turi buti apsvarstyti
Gimnazijos 2019—2021 mety strateginio plano rengimo darbo grupéje, Gimnazijos taryboje. Jei
pasitilymui pritaria ir strateginio plano rengimo darbo grupé, ir Gimnazijos taryba, strateginio
plano pakeitimas turi biiti teikiamas Kazly Ruidos savivaldybés administracijai pritarti.




